
)هزينه اي(افزايشي بودجه ريزي 

در تخصيص بودجهشفافيت  

چالش هاي موجود در مديريت مالي دانشگاه

وجود هزينه هاي پنهان در اكثر فعاليت ها  

جهت غير پويا و غير چابك ساخت هاي زير 
درآمدزايي



 تاخير در صدور اسناد ، ثبت اسناد و پرداخت
تعهدات

اتبروز كنترل و فريز اعتبارساختار عدم وجود 

ن مالي به دليل تكثر قوانيزياد فرايندهاي 
بالادستي

ليكنترل و رسيدگي پس از ايجاد تعهدات ما

 عدم امكان كنترل اعتبارت در هزينه كردهاي
موازي

تامين مالي، مشاركت، زيرساخت هاي حقوقي 
فاينانس



و  لازم مديريت يكپارچه ماليزيرساخت 
اداري 

دانشگاهكاهش شديد منابع مالي  

اعتباراتساخت كنترل زير 

ينيروي انسانتسهيم منابع و در شفافيت 

 تاخير در وصول و ثبت درآمدهاي اختصاصي

مزد  عدم اتصال سيستم كارگزيني و حقوق دست
نيروهاي شركتي 



شفافيت محصول 
محوري

درآمد 
زايي

تمركز 
زدايي

راهبردها حوزه مالي



شفافيت

راهبردها حوزه مالي
و سرانه در قيمت تمام شده هر محصول شفافيت •

محصول

ستاديقيمت گذاري خدمات در شفاف شدن •

تعيين هزينه سرانه بكارگيري منابع و امكانات•

شفافيت در تخصيص و كنترل اعتبار •

حذف اعتبارات بلامحل و كلي دانشگاه•

هزينه كرد موضوع هزينه در هر مركز هزينه بر اساس •

 ٥فرم 

شفافيت در جابجايي اعتبارات و صندوق ها•

شفافيت در قراردادهاي پيمان و بكارگيري نيرو 



محصول 
محوري

تمركز 
زدايي

راهبردها حوزه مالي

 تعريف مراكز هزينه به تفكيك موضوع هزينه به صورت•

توزيع شده

حذف يا كاهش منابع عمومي سازمان دانشگاه  •

در  اختيارات مديران در هزينه كرد منابع تخصيصيافزايش •

تفاهم نامه بودجهاختيار طبق 

ص و درخواست اعتبار توسط كارگزاران و تاييد مجوز تخصي•

فريز اعتبار مدير واحد

يمديريت اعتبارات از مبدا هزينه كرد و كاهش اسناد تعهد•



محصول 
محوري

درآمد 
زايي

راهبردها حوزه مالي

صف بر اساس اهداف و ماموريت دانشگاهمحصول تعريف •

 وزن دهي و اولويت بندي محصولات بر اساس سياست هاي•

٣كلان دانشگاه در جهت نيل به اهداف دانشگاه نسل 

مام نرخ بهبود سرانه قيمت تبر اساس اصلاح ساختار بودجه •

شده محصول

قيمت گذاري محصولات و خدمات ستاد دانشگاه با هدف •

صف   افزايش بهره وري در پشتيباني به توليدات محصولات



درآمد 
زايي

راهبردها حوزه مالي
ايجاد زيرساخت هاي درآمدزايي مبتني بر آموزش •

ايجاد زيرساخت هاي درآمدزايي مبتني بر خدمات آموزشي •

ايجاد زيرساخت هاي درآمد زايي مبتني بر پژوهش•

ايجاد زيرساخت هاي مالي و حقوقي مبتني بر شركت هاي •

گرنت محصولات، دانش فني، كسب رويشي و روياليتي 

پ ژوهشي

درآمد ناشي از سهام ممتاز در شركت هاي زايشي•

زايي و بهره وري از منابع و املاك دانشگاه درآمد •

فاينانس، مشاركت، وقف ايجاد زيرساخت هاي حقوقي •



درآمد 
زايي

راهبردها حوزه مالي
:مثال

ايجاد زيرساخت هاي درآمدزايي مبتني بر آموزش 
تعيين قيمت تمام شده محصول•
امكان تخصيص شفاف و بروز اعتبارات به واحدهاي مجري•
امكان كسب درآمد ارزي •
•...

ايجاد زيرساخت هاي درآمدزايي مبتني بر خدمات آموزشي 
زيرساخت هاي مالي و حقوقي جهت برگزاري دوره خدمات آموزشي و •

آزمون ها
زيرساخت هاي مالياتي و بيمه متناسب با خدمات آموزشي •



پياده سازي مرحله اي ساختار جديد



پياده سازي مرحله اي ساختار جديد



پياده سازي مرحله اي ساختار جديد



ايجاد ساختار بودجه و 
كنترل اعتبارات

اتصال سيستم هاي 
 جانبي حقوق دستمزد،
انبار و اموال، تداركات

راه اندازي سامانه 
امور قراردادها، 
ارتباط با صنعت

پياده سازي سيستم 
ي حسابداري نوين مبتن

بر فرم بودجه

دسترسي جامع به 
يز سيستم كنترل و فر

اعتبارات
برنامه ها

 يكپارچه سازي سيستم
برنامه ريزي منابع 

Enterprise Resource 
Planning

ي راه اندازي و پشتيبان
كليه درخواست هاي 

 مالي در سيستم جامع
ERP 



مبتني بر بودجه 
گذشته

افزايشي

انعطاف درون برنامه
برنامه اي

بازنگري در اولويت ها
برمبناي صفر

پيامد محور و انعطاف پذيري عملياتي

بودجهپياده سازي مرحله اي ساختار 



:بودن مرتبط اصل - ١
.دهند اننش را حاصله نسبي منافع با منطبق و خدمات يا كالاها با مرتبط خاص مقصد يا موضوع يك بايستي هزينه

:بودن قبول قابل اصل - ٢
.باشند قابل توانند مي اي شده تعريف و خاص شرايط تحت خاص مقصد يا موضوع هر با مرتبط هاي هزينه

:سازگاري و انسجام اصل - ٣
 تعريف، لحاظ از بعد دوره به اي دوره از و باشد منسجم و دست يك بايد مشابه هزينه اقلام با حسابداري برخورد نحوه 

.نكند تغيير محاسبه شيوه وبندي طبقه

: جامعيت اصل - ٤
 ابقتمط موسسه اصلي مالي حسابهاي با و برگيرد در را موسسه يك هاي فعاليت هاي هزينه تمام بايد بي يا هزينه
باشد داشته

بودجهپياده سازي مرحله اي ساختار 


